
�KD���/E/�/�Z� 

^ŝ�ĂĐĐĞĚĞ�ĂůůĂ�ƉŝĂƩĂĨŽƌŵĂ�ĞůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ƚƌĂŵŝƚĞ�ŝů�
ƐŝƚŽ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽŶƐŽƌǌŝŽŐůŽďĂů͘ĐŽŵ 

ŶĞů�ƋƵĂůĞ͕�ŝŶƐĞƌŝƚĂ�ŶĞů��ŵĞŶƵ�^�Zs/�/͕�Ɛŝ�ƚƌŽǀĂ�ůĂ�
ǀŽĐĞ� 
>��ZE/E'���Ed�Z͕�ĚĂůůĂ�ƋƵĂůĞ�Ɛŝ�ƉĞƌǀŝĞŶĞ�Ă͗ 

ŚƩƉ͗ͬͬĨĂĚ͘ĐŽŶƐŽƌǌŝŽŐůŽďĂů͘ĐŽŶͬƐŝƚĞ 

/�ĐŽƌƐŝ�ƐŽŶŽ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟ�ŝŶ�ĐŝŶƋƵĞ�ĂƌĞĞ�ĚŝĚĂƫͲ
ĐŚĞ͗ 

dZ�^WKZd/�����>K'/^d/�� 
D�E�'�D�Ed��Θ��^K&d��^</>> 
^/�hZ����͕��EKZD������KEdZ�dd/ 
>/E'h������/E&KZD�d/�� 
t��/E�Z 

hŶĂ�ǀŽůƚĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŽ�ŝů�ĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͕�ƉĞƌ�
ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�ĂůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ͕�ĐůŝĐĐĂƌĞ�ƐƵů�ƉƵůƐĂŶƚĞ�/^�Z/Ͳ
s/d/�Ğ�ĐŽŵƉŝůĂƌĞ�ŝů�ĨŽƌŵĂƚ�ĐŽŶ�ůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�
ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ͘ 

�ůĐƵŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƐŽŶŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂͲ
ŵĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ŝ�ĐŽƌƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌĞĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͘ 

�ŽŶƐĞƌǀĂƌĞ�ůŽŐŝŶ�Ğ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ƉĞƌĐŚĠ�ĚŽƉŽ�ůĂ�
ƉƌŝŵĂ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͕�ĞīĞƩƵĂŶĚŽ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�ƐƵůů͛ŚŽͲ
ŵĞ�ƉĂŐĞ͕�ŶŽŶ�ƐĂƌă�Ɖŝƶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ĐŽŵƉŝůĂƌĞ�ŝů�
ĨŽƌŵĂƚ͘ 

�KEd�dd/ 
^ĞŐƌĞƚĞƌŝĂ�ĚŝĚĂƫĐĂ  �ƐƚĞƌ�WĂŽůŝŶŝ 
ƚƌĂŝŶŝŶŐΛƋƵĂĚƌĂ͘ĐŽŶƐƵůƟŶŐ  ĞƐƚĞƌ͘ƉĂŽůŝŶŝΛĚĂŬĂĚĞŵŝĞ͘ŝƚ 
ƚĞů͘�ϬϭϬ�ϲϰϰϱϴϰϮ�  ŵŽď͘�ϯϯϱ�ϳϮϭϵϳϲϮ 

�Z�� 
>ŽŐŝƐƟĐĂ� 

��^d/E�d�Z/ 
�ƉƉƌĞŶĚŝƐƟ�Ž�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�Ěŝ�ĂŐĞŶǌŝĞ�ŵĂƌŝƫŵĞ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ĂƉƉƌĞͲ
ƐƚĂŶŽ�ĂĚ�ƵŶ�ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŵĂŶƐŝŽŶŝ͘� 

WĞƌ�ŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�ĚĞůůĞ��ŐĞŶǌŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�Ă�&ĞĚĞƌĂŐĞŶƟ͕� 
ŝŶ�ƌĞŐŽůĂ�ĐŽŶ�ŝ�ǀĞƌƐĂŵĞŶƟ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟ͕� 

ŝ�ĐŽƐƟ�Ěŝ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ƐŽŶŽ�ƐŽƐƚĞŶƵƟ� 
ĚĂůů͛�ŶƚĞ��ŝůĂƚĞƌĂůĞ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ůĞ��ŐĞŶǌŝĞ�ŵĂƌŝƫŵĞ͕� 

ŝ�DĞĚŝĂƚŽƌŝ�ŵĂƌŝƫŵŝ�Ğ�ůĞ�ĂŐĞŶǌŝĞ�ĂĞƌĞĞ͕� 
ƉƌŽŵŽƐƐŽ�ĚĂ�&ĞĚĞƌĂŐĞŶƟ͕�&/d��'/>͕�&/d��/^>�Ğ�h/>�dƌĂƐƉŽƌƟ͘ 

K�/�dd/s/ 
&ŽƌŶŝƌĞ�Ăŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�ůĞ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ�Ğ�ůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ƉĞƌ�ĂƉƉƌŽĐĐŝĂͲ
ƌĞ�ĐŽƌƌĞƩĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƉŝĂŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůŽ�ƐƚŽĐĐĂŐŐŝŽ�ĚĞŝ�ĐĂƌŝĐŚŝ�ƉĞƌ�ůĞ�
ŶĂǀŝ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�͘� 

&��h>dz 
>Ă�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ĚŝĚĂƫĐĂ�ğ�ĂĸĚĂƚĂ�Ă�WĂŽůŽ�^ƚĞĨĂŶŝ͕�Őŝă�^ĞŶŝŽƌ�DĂŶĂŐĞƌ�
ƉƌĞƐƐŽ�hŶŝƚĞĚ��ƌĂď�^ŚŝƉƉŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ�>d�͕�ǀĂŶƚĂ�ŶŽƚĞǀŽůŝ�ĞƐƉĞƌŝĞŶͲ
ǌĞ�ŶĞŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ĚĞůůĂ�>ŽŐŝƐƟĐĂ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�ŵĂƌŝƫͲ
ŵĞ�Ğ�ƉŽƌƚƵĂůŝ͕�ŶĞůů͛ŝŶŐĞŐŶĞƌŝĂ�ŶĂǀĂůĞ͕�ĞƚĐ͘ 

^dZhddhZ��/KE�����hZ�d� 
/ů�ĐŽƌƐŽ�Ăǀƌă�ƵŶĂ�ĚƵƌĂƚĂ�ĞƋƵŝƉĂƌĂďŝůĞ�Ă�ϰϬ�ŽƌĞ�Ğ�ƐĂƌă�ŝŶƚĞƌĂŵĞŶƚĞ�
ƐǀŽůƚŽ�ŝŶ�Ğ>ĞĂƌŶŝŶŐ�͘ 

�ů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĚĞů�ĐŽƌƐŽ�ğ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŝů�ƌŝůĂƐĐŝŽ�Ěŝ�ƵŶ�ĂƩĞƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĨƌĞƋƵĞŶͲ
ǌĂ͘ 



 
>Ă�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ŚĂ�ĐĂŵďŝĂƚŽ�ŝů�ŵŽĚŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ŝů�ŵŽŶĚŽ�
ƉĞƌĐĞƉŝƐĐĞ�ůĂ�ƐƉĞĚŝǌŝŽŶĞ͘�KŐŐŝ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ĚĞĮŶŝƚĞ�ĐŽŵƉůĞƐƐĞ�
ĐĂƚĞŶĞ� Ěŝ� ĂƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ� ĐŽŶ� ĐŽƐƟ�
ƋƵĂŶƚŽ�Ɖŝƶ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ŵŝŶŝŵŝ�Ěŝ�ƐƉĞĚŝǌŝŽŶĞ͘�EĞŐůŝ�ƵůƟŵŝ�ĚƵĞ�
ĚĞĐĞŶŶŝ͕� ůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ� ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌŝǌǌĂƚŽ�Ă�ĐŽƐƚŽ�
ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ�ŚĂ�ǀŝƐƚŽ�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĐŽŶƟŶƵŽ͘��ů�ĮŶĞ�Ěŝ�ƌŝƐƉŽŶͲ
ĚĞƌĞ�Ă�ƋƵĞƐƚĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ͕�ůĞ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�Ěŝ�ŶĂǀŝŐĂǌŝŽŶĞ�ŚĂŶͲ
ŶŽ� ŝŵƉŝĞŐĂƚŽ� ƐĞŵƉƌĞ� Ɖŝƶ� ŐƌĂŶĚŝ� ŶĂǀŝ� ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ� ĐŚĞ� ŽŐŐŝ�
ƉŽƐƐŽŶŽ�ƚƌĂƐƉŽƌƚĂƌĞ�ĮŶŽ�Ă�ϭϴ͘ϬϬϬ�ĐŽŶƚĞŶŝƚŽƌŝ͘�>Ğ�ŝŵďĂƌĐĂͲ
ǌŝŽŶŝ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚĞŶŝƚŽƌŝ�ŶĂǀŝŐĂŶŽ�ĚĂ�ƉŽƌƚŽ�Ă�ƉŽƌƚŽ͕�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�
ƵŶ�ƌŽƩĞ�ĮƐƐĞ͕�ĐĂƌŝĐĂŶĚŽ�Ğ�ƐĐĂƌŝĐĂŶĚŽ�ŵŝŐůŝĂŝĂ�Ěŝ� ĐŽŶƚĞŶŝͲ
ƚŽƌŝ͘� WƌŝŵĂ� ĐŚĞ� ůĂ�ŶĂǀĞ�Ăƌƌŝǀŝ� Ăů� ƉŽƌƚŽ͕� ğ� ŝů� ĐŽŵƉŝƚŽ�Ěŝ� ƵŶ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ� Ěŝ� ƐƟǀĂŐŐŝŽ͕� Ž� ƐŚŝƉ� ƉůĂŶŶĞƌ͕� ƉƌĞĚŝƐƉŽƌƌĞ� ƵŶ�
ƉŝĂŶŽ� Ěŝ� ƐƟǀĂŐŐŝŽ͕� ƚĂůĞ� ĚĂ� ŐĂƌĂŶƟƌĞ� ƐƚĂďŝůŝƚă� ĂůůĂ� ŶĂǀĞ� Ğ�
ŶĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ƚĞŵƉŽ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƌĞ�ŝů�ĐĂƌŝĐŽ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ƚĂůĞ�ĐŚĞ�ŝ�
ƚĞŵƉŝ�Ěŝ�ĐĂƌŝĐŽ�Ğ�ƐĐĂƌŝĐŽ�ƐŝĂŶŽ�ƌŝĚŽƫ�Ăů�ŵŝŶŝŵŽ͘ 
>͛Ăƫǀŝƚă�ĚĞůůŽ�ƐŚŝƉ�ƉůĂŶŶĞƌ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ŶĞůůĂ�ƉŝĂŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĞ�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ŝŵďĂƌĐŽ�-�ƐďĂƌĐŽ�ĚĞůůĂ�ŶĂǀĞ͕�ǀĂůƵƚĂŶĚŽ�ůĞ�
ƟƉŽůŽŐŝĞ�Ğ�ůĞ�ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ�ĚĞůůĂ�ŵĞƌĐĞ͕�ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ�ůĂ�
ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞůůĂ�ŶĂǀĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ƐƚĂďŝůŝƚă�Ğ�Ěŝ�ĂƐƐĞƩŽ͕�ŽƫͲ
ŵŝǌǌĂŶĚŽ�ůŽ�ƐƉĂǌŝŽ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ğ�ŵŝŶŝŵŝǌǌĂŶĚŽ�ŝ�ƚĞŵƉŝ�
Ěŝ�ĐĂƌŝĐŽ͘��Őůŝ�ĂŶĂůŝǌǌĂ�ůĂ�ƟƉŽůŽŐŝĂ�Ěŝ�ŵĞƌĐĞ�ĚĂ�ŝŵďĂƌĐĂƌĞ͕�
ĚĞůůĂ�ƋƵĂůĞ�ĚĞǀĞ�ĐŽŶŽƐĐĞƌĞ�ƋƵĂŶƟƚă͕�ƉĞƐŽ�Ğ�ƟƉŽůŽŐŝĂ�ŝŶ�
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăŝ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ǀĞƌŝĮĐĂ�ŝ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀŝ͕�ůĂ�ƟƉŽůŽŐŝĂ͕�
ŝů�ƉĞƐŽ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƐƉŽƌŐĞŶǌĞ�;ĨƵŽƌŝ�ƐĂŐŽŵĂͿ�Ž�ŵŝƐƵƌĞ�ĨƵŽƌŝ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘��ƩƌĂǀĞƌƐŽ�ů͛ƵƟůŝǌǌŽ�Ěŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĐŝ͕�
ĞůĂďŽƌĂ�ŝů�ƉŝĂŶŽ�Ěŝ�ŝŵďĂƌĐŽ�-�ƐďĂƌĐŽ�Ğ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕�
ůŽ�ƌŝĨŽƌŵƵůĂ͘�/ů�ƉŝĂŶŽ�ĚŝƉĞŶĚĞ�ĚĂůůĂ�ƟƉŽůŽŐŝĂ�Ğ�ĚĂůůĂ�
ƐƚƌƵƩƵƌĂ�ĚĞůůĂ�ŶĂǀĞ�Ğ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ŝŵďĂƌĐŽ�ǀĂƌŝĂŶŽ͗�ƉĞƌ�
ĞƐĞŵƉŝŽ�ůĞ�ŶĂǀŝ�>K͘>K�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐĂƌŝĐĂƚĞ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�
ǀĞƌƟĐĂůŵĞŶƚĞ�ŵĞŶƚƌĞ�ůĞ�ƋƵĞůůĞ�Ěŝ�ƟƉŽ�ZK͘ZK�ĐŽŶƐĞŶƚŽŶŽ�ŝů�
ĐĂƌŝĐŽ�ǀĞƌƟĐĂůĞ�ĞĚ�ŽƌŝǌǌŽŶƚĂůĞ�Đŝž�ĐŽŵƉŽƌƚĂ�ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�
ĐĂƌŝĐŽ�ĚŝīĞƌĞŶƟ͘�/ŶĮŶĞ͕�ĞŐůŝ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�ŝů�ƉŝĂŶŽ�Ěŝ�ŝŵďĂƌĐŽ�-�
ƐďĂƌĐŽ�Ăŝ�ĐĂƉŝ�ƚƵƌŶŽ�ŝ�ƋƵĂůŝ�ĮƐŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂŶŽ�ŝů�ƉĞƌͲ
ƐŽŶĂůĞ�ŽƉĞƌĂƟǀŽ�ŶĞůůĂ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐĂƌŝĐŽ͘�ZĞƐƚĂ�
ŝŶ�ĐŽŶƚĂƩŽ�ĐŽŶ�ůŽƌŽ�ĂŶĐŚĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�
Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ŵŽǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞǀĞŶͲ
ƚƵĂůŝ�ĐĂŵďŝĂŵĞŶƟ͘� 

 

 

^KDD�Z/K 

DK�h>K�ϭ� 
· /ŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ 

DK�h>K�Ϯ� 
· WƌŽĐĞƐƐŝ�Ěŝ�ůŽŐŝƐƟĐĂ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ 

DK�h>K�ϯ� 
· �ĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ�ŐĞƐƟŽŶĂůŝ�ĞĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĂůŝ�ĚĞŝ� 

ƚĞƌŵŝŶĂůƐ 

DK�h>K�ϰ� 
· �ŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�Ğ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐŝĂ�ƚĞĐŶŝĐĂ�ĚĞůůĂ�ŶĂǀĞ͘ 

DK�h>K�ϱ� 
· EŽƌŵĞ�Ğ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƟ͗�ĐĞŶŶŝ�ƐƵůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĂŵŵŝŶŝͲ

ƐƚƌĂƟǀĞ͕�ĮƐĐĂůŝ�Ğ�ĚŽŐĂŶĂůŝ�ƌĞůĂƟǀĞ�ĂůůĞ�ƐƉĞĚŝǌŝŽŶŝ�ŶĂǌŝŽͲ
ŶĂůŝ�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ�Ğ�ƐƵůůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ƉŽƌƚƵĂůĞ 

DK�h>K�ϲ 
· ^ƚĂďŝůŝƚă�ĚĞůůĂ�ŶĂǀĞ 

DK�h>K�ϳ 
· dŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ 

DK�h>K�ϴ 
· WƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ğ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�Ěŝ�ƉŝĂŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐĂƌŝĐŚŝ�ŶĂǀĂůŝ�

;ƐŚŝƉ�ƉůĂŶŶŝŶŐͿ 

DK�h>K�ϵ 
· �ƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƉĞƌ�ůΖĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐĞƋƵĞŶͲ

ǌĂ�Ěŝ�ŝŵďĂƌĐŽͬƐďĂƌĐŽ 

DK�h>K�ϭϬ 
· DĂŶŝƉŽůĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƐƚŽĐĐĂŐŐŝŽ�Ěŝ�ĐĂƌŝĐŽ�ƉĞƌŝĐŽůŽƐŽ 

DK�h>K�ϭϭ� 
· �ĂƌŝĐĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĮƐƐĂŐŐŝŽ�Ěŝ�ĐĂƌŝĐŚŝ�ŶŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌŝǌǌĂƟ 

DK�h>K�ϭϮ� 
· �ƩƌĞǌǌĂƚƵƌĂ�Ěŝ�ĮƐƐĂŐŐŝŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞŶŝƚŽƌĞ 


