
�KD���/E/�/�Z� 

^ŝ�ĂĐĐĞĚĞ�ĂůůĂ�ƉŝĂƩĂĨŽƌŵĂ�ĞůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ƚƌĂŵŝƚĞ�ŝů�
ƐŝƚŽ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽŶƐŽƌǌŝŽŐůŽďĂů͘ĐŽŵ 

ŶĞů�ƋƵĂůĞ͕�ŝŶƐĞƌŝƚĂ�ŶĞů��ŵĞŶƵ�^�Zs/�/͕�Ɛŝ�ƚƌŽǀĂ�ůĂ�
ǀŽĐĞ� 
>��ZE/E'���Ed�Z͕�ĚĂůůĂ�ƋƵĂůĞ�Ɛŝ�ƉĞƌǀŝĞŶĞ�Ă͗ 

ŚƩƉ͗ͬͬĨĂĚ͘ĐŽŶƐŽƌǌŝŽŐůŽďĂů͘ĐŽŶͬƐŝƚĞ 

/�ĐŽƌƐŝ�ƐŽŶŽ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟ�ŝŶ�ĐŝŶƋƵĞ�ĂƌĞĞ�ĚŝĚĂƫͲ
ĐŚĞ͗ 

dZ�^WKZd/�����>K'/^d/�� 
D�E�'�D�Ed��Θ��^K&d��^</>> 
^/�hZ����͕��EKZD������KEdZ�dd/ 
>/E'h������/E&KZD�d/�� 
t��/E�Z 

hŶĂ�ǀŽůƚĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŽ�ŝů�ĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͕�ƉĞƌ�
ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�ĂůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ͕�ĐůŝĐĐĂƌĞ�ƐƵů�ƉƵůƐĂŶƚĞ�/^�Z/Ͳ
s/d/�Ğ�ĐŽŵƉŝůĂƌĞ�ŝů�ĨŽƌŵĂƚ�ĐŽŶ�ůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�
ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ͘ 

�ůĐƵŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƐŽŶŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂͲ
ŵĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ŝ�ĐŽƌƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌĞĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͘ 

�ŽŶƐĞƌǀĂƌĞ�ůŽŐŝŶ�Ğ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ƉĞƌĐŚĠ�ĚŽƉŽ�ůĂ�
ƉƌŝŵĂ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͕�ĞīĞƩƵĂŶĚŽ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�ƐƵůů͛ŚŽͲ
ŵĞ�ƉĂŐĞ͕�ŶŽŶ�ƐĂƌă�Ɖŝƶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ĐŽŵƉŝůĂƌĞ�ŝů�
ĨŽƌŵĂƚ͘ 

�KEd�dd/ 
^ĞŐƌĞƚĞƌŝĂ�ĚŝĚĂƫĐĂ  �ƐƚĞƌ�WĂŽůŝŶŝ 
ƚƌĂŝŶŝŶŐΛĐŽŶƐŽƌǌŝŽŐůŽďĂů͘ĐŽŵ  ĞƐƚĞƌ͘ƉĂŽůŝŶŝΛĚĂŬĂĚĞŵŝĞ͘ŝƚ 
ƚĞů͘�ϬϭϬ�ϲϰϰϱϴϰϮ�  ŵŽď͘�ϯϯϱ�ϳϮϭϵϳϲϮ 

�Z�� 
^ŝĐƵƌĞǌǌĂ͕�ŶŽƌŵĞ�Ğ�ĐŽŶƚƌĂƫ 

��^d/E�d�Z/ 
>ĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�Ğ�>ĂǀŽƌĂƚƌŝĐŝ�ĐŚĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞīĞƩƵĂƌĞ�ůΖĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�ƋƵŝŶͲ
ƋƵĞŶŶĂůĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ğ�ƐĂůƵƚĞ�ƐƵů�ůĂǀŽƌŽ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ŚĂŶŶŽ�
Őŝă�ƌŝĐĞǀƵƚŽ�ůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂůůΖ�ĐĐŽƌĚŽ�^ƚĂƚŽ-ZĞŐŝŽŶŝ�ĚĞů�Ϯϭ�
ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϭ͘ 

WĞƌ�ŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�ĚĞůůĞ��ŐĞŶǌŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�Ă�&ĞĚĞƌĂŐĞŶƟ͕� 
ŝŶ�ƌĞŐŽůĂ�ĐŽŶ�ŝ�ǀĞƌƐĂŵĞŶƟ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟ͕� 

ŝ�ĐŽƐƟ�Ěŝ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ƐŽŶŽ�ƐŽƐƚĞŶƵƟ� 
ĚĂůů͛�ŶƚĞ��ŝůĂƚĞƌĂůĞ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ůĞ��ŐĞŶǌŝĞ�ŵĂƌŝƫŵĞ͕� 

ŝ�DĞĚŝĂƚŽƌŝ�ŵĂƌŝƫŵŝ�Ğ�ůĞ�ĂŐĞŶǌŝĞ�ĂĞƌĞĞ͕� 
ƉƌŽŵŽƐƐŽ�ĚĂ�&ĞĚĞƌĂŐĞŶƟ͕�&/d��'/>͕�&/d��/^>�Ğ�h/>�dƌĂƐƉŽƌƟ͘ 

K�/�dd/s/ 
KďŝĞƫǀŽ� Ěŝ� ƋƵĞƐƚŽ� ĐŽƌƐŽ� Ğ-ůĞĂƌŶŝŶŐ� ğ� ůΖĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ� ƋƵŝŶƋƵĞŶŶĂůĞ�
ĚĞůůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͘ 

^dZhddhZ��/KE�����hZ�d� 
/ů�ĐŽƌƐŽ�Ăǀƌă�ƵŶĂ�ĚƵƌĂƚĂ�ƉĂƌŝ�Ă�ϲ�ŽƌĞ�Ğ�ƐĂƌă�ŝŶƚĞƌĂŵĞŶƚĞ�ƐǀŽůƚŽ�ŝŶ�� 
Ğ-ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 
�ů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĚĞů�ĐŽƌƐŽ�ğ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŝů�ƌŝůĂƐĐŝŽ�Ěŝ�ƵŶ�ĂƩĞƐƚĂƚŽ�Ěŝ��ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ͘ 

�KEd�Ehd/ 
· >͛ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�Ă��ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ�ůĞ�ŵŽůƚĞƉůŝĐŝ�ĐĂƵƐĞ�ĐŚĞ�

ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶŽ�ƵŶ�ŝŶĨŽƌƚƵŶŝŽ͕�ŝŶĐŝĚĞŶƚĞ�Ž�ŵĂŶĐĂƚŽ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĞ͖ 
· >Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�Ğ��ĂůƚƌƵŝ�ƐĂůƵƚĞ�Ğ�

ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͗�ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ�Ăů�ĐŽŶƚĞƐƚŽ͕�Ěŝ�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĚĞůůĞ�ŶŽƌŵĞ��ĂŶƟŶĨŽƌͲ
ƚƵŶŝƐƟĐŚĞ͕�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ��ƐĞŐŶĂůŝ�ĚĞďŽůŝ�Ğ�Ěŝ�ƚĂŶƚŽ�ĂůƚƌŽ�ĐŚĞ�
ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƵƟůĞ�ƉĞƌ�ĞǀŝƚĂƌĞ�ĞǀĞŶƟ�ŝŶĚĞƐŝĚĞƌĂƟ͖ 

· �ƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŽ�ƐƵů�ƚĞŵĂ�ĚĞůůĂ�ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ�Ğ�ŝů�ƌƵŽůŽ�ĚĞů�
ŵĞĚŝĐŽ��ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͖ 

· /ůůƵƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂůĐƵŶŝ�ŶƵŽǀŝ�ƌŝƐĐŚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐĂůƵƚĞ�Ğ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĐŚĞ��ĐĂͲ
ƌĂƩĞƌŝǌǌĂŶŽ�ŝŶ��ŵĂŶŝĞƌĂ�ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ�ŽŐŶŝ�>ĂǀŽƌĂƚŽƌĞ͗�ůĂ�ĨĂƟĐĂ�ŵĞŶͲ
ƚĂůĞ͕�ůĞ�ĚŝīĞƌĞŶǌĞ�Ěŝ�ŐĞŶĞƌĞ�Ğ�ůΖŝŶǀĞĐĐŚŝĂŵĞŶƚŽ�Ăů�ůĂǀŽƌŽ͘ 


