
�KD���/E/�/�Z� 

^ŝ�ĂĐĐĞĚĞ�ĂůůĂ�ƉŝĂƩĂĨŽƌŵĂ�ĞůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ƚƌĂŵŝƚĞ�ŝů�
ƐŝƚŽ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽŶƐŽƌǌŝŽŐůŽďĂů͘ĐŽŵ 

ŶĞů�ƋƵĂůĞ͕�ŝŶƐĞƌŝƚĂ�ŶĞů��ŵĞŶƵ�^�Zs/�/͕�Ɛŝ�ƚƌŽǀĂ�ůĂ�
ǀŽĐĞ� 
>��ZE/E'���Ed�Z͕�ĚĂůůĂ�ƋƵĂůĞ�Ɛŝ�ƉĞƌǀŝĞŶĞ�Ă͗ 

ŚƩƉ͗ͬͬĨĂĚ͘ĐŽŶƐŽƌǌŝŽŐůŽďĂů͘ĐŽŶͬƐŝƚĞ 

/�ĐŽƌƐŝ�ƐŽŶŽ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟ�ŝŶ�ĐŝŶƋƵĞ�ĂƌĞĞ�ĚŝĚĂƫͲ
ĐŚĞ͗ 

dZ�^WKZd/�����>K'/^d/�� 
D�E�'�D�Ed��Θ��^K&d��^</>> 
^/�hZ����͕��EKZD������KEdZ�dd/ 
>/E'h������/E&KZD�d/�� 
t��/E�Z 

hŶĂ�ǀŽůƚĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŽ�ŝů�ĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͕�ƉĞƌ�
ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�ĂůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ͕�ĐůŝĐĐĂƌĞ�ƐƵů�ƉƵůƐĂŶƚĞ�/^�Z/Ͳ
s/d/�Ğ�ĐŽŵƉŝůĂƌĞ�ŝů�ĨŽƌŵĂƚ�ĐŽŶ�ůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�
ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ͘ 

�ůĐƵŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƐŽŶŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂͲ
ŵĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ŝ�ĐŽƌƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌĞĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͘ 

�ŽŶƐĞƌǀĂƌĞ�ůŽŐŝŶ�Ğ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ƉĞƌĐŚĠ�ĚŽƉŽ�ůĂ�
ƉƌŝŵĂ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͕�ĞīĞƩƵĂŶĚŽ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�ƐƵůů͛ŚŽͲ
ŵĞ�ƉĂŐĞ͕�ŶŽŶ�ƐĂƌă�Ɖŝƶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ĐŽŵƉŝůĂƌĞ�ŝů�
ĨŽƌŵĂƚ͘ 

�KEd�dd/ 
^ĞŐƌĞƚĞƌŝĂ�ĚŝĚĂƫĐĂ  �ƐƚĞƌ�WĂŽůŝŶŝ 
ƚƌĂŝŶŝŶŐΛĐŽŶƐŽƌǌŝŽŐůŽďĂů͘ĐŽŵ  ĞƐƚĞƌ͘ƉĂŽůŝŶŝΛĚĂŬĂĚĞŵŝĞ͘ŝƚ 
ƚĞů͘�ϬϭϬ�Ϭϵϵϲ�ϲϲϬ�  ŵŽď͘�ϯϯϱ�ϳϮϭϵϳϲϮ 

�Z�� 
^ŝĐƵƌĞǌǌĂ 

��^d/E�d�Z/ 
dƵƫ ŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� Ěŝ� ƋƵĂůƐŝĂƐŝ� ŵĂĐƌŽĐĂƚĞŐŽƌŝĂ� Ěŝ� ƌŝƐĐŚŝŽ� Ğ��������������
ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ �d��K�ϮϬϬϮ-ϮϬϬϳ͖� 

WĞƌ�ŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�ĚĞůůĞ��ŐĞŶǌŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�Ă�&ĞĚĞƌĂŐĞŶƟ͕� 
ŝŶ�ƌĞŐŽůĂ�ĐŽŶ�ŝ�ǀĞƌƐĂŵĞŶƟ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟ͕� 

ŝ�ĐŽƐƟ�Ěŝ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ƐŽŶŽ�ƐŽƐƚĞŶƵƟ� 
ĚĂůů͛�ŶƚĞ��ŝůĂƚĞƌĂůĞ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ůĞ��ŐĞŶǌŝĞ�ŵĂƌŝƫŵĞ͕� 

ŝ�DĞĚŝĂƚŽƌŝ�ŵĂƌŝƫŵŝ�Ğ�ůĞ�ĂŐĞŶǌŝĞ�ĂĞƌĞĞ͕� 
ƉƌŽŵŽƐƐŽ�ĚĂ�&ĞĚĞƌĂŐĞŶƟ͕�&/d��'/>͕�&/d��/^>�Ğ�h/>�dƌĂƐƉŽƌƟ͘ 

K�/�dd/s/ 
&ŽƌŵĂƌĞ� ŝŶ� ŵŽĚŽ� ƐƵĸĐŝĞŶƚĞ� ĞĚ� ĂĚĞŐƵĂƚŽ� ŝů� ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ� ŝŶ�������
ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƐĂůƵƚĞ�Ğ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĐŽŵĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůů͛�ƌƚ͘�ϯϳ�ĐŽŵŵĂ�
ϭ�ůĞƩĞƌĂ�ĂͿ�ĚĞů�Ě͘ůŐƐ�ϴϭͬϬϴ͘ 

^dZhddhZ��/KE�����hZ�d� 
/ů�ĐŽƌƐŽ�ŚĂ�ƵŶĂ�ĚƵƌĂƚĂ�ƉĂƌŝ�Ă�ϰ�ŽƌĞ�ƉĞƌ�ŝů�ŵŽĚƵůŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�н�ϰ�
ŽƌĞ�ƉĞƌ�ŝů�ŵŽĚƵůŽ�ƐƉĞĐŝĮĐŽ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăůů͛Ăƫǀŝƚă�ĞĚ�Ăů�ƐĞƩŽƌĞ�
Ěŝ�ƌŝƐĐŚŝŽ��d��K͘ 
�ů�ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƚĞƐƚ�ĮŶĂůĞ�ğ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŝů�ƌŝůĂƐĐŝŽ�ĚĞů�ƌĞŐŽůĂƌĞ�
ĂƩĞƐƚĂƚŽ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�Ěŝ�ĂǀǀĞŶƵƚĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͘ 
EĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƌŝƵƐĐŝƐƐĞ�Ă�ƐƵƉĞƌĂƌĞ�ů͛ĞƐĂŵĞ�ĮŶĂůĞ͕�ƋƵĞƐƚŽ�
ƉŽƚƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝƉĞƚƵƚŽ�;ƵŶĂ�ǀŽůƚĂ�ĂĸŶĂƚĂ�ůĂ�ƉƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞͿ͘� 

d�DW/��/�&Zh/�/KE� 

EŽŶ�ǀŝ�ƐŽŶŽ�ůŝŵŝƟ�ƚĞŵƉŽƌĂůŝ�Ěŝ�ĨƌƵŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽƌƐŽ͘� 
dƵƩĂǀŝĂ�ŽŐŶŝ�Ăƫǀŝƚă�ĚŝĚĂƫĐĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂ�Ěŝ�ƵŶ�ƚĞŵƉŽ�ŵŝŶŝŵŽ�Ěŝ�
ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞů�ƋƵĂůĞ�ŶŽŶ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ�Ăů�
ƋƵŝǌ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͘ 



�WZK'Z�DD����>��KZ^K� 

/�W�Zd�͗� 

· /ů�ƌƵŽůŽ�ĚĞů�ĚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�Ğ�ƐƵŽŝ�ŽďďůŝŐŚŝ� 
· >ĞŐŝƐůĂǌŝŽŶĞ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ƐƵů�ůĂǀŽͲ

ƌŽ� 
· ^ŽŐŐĞƫ�ĐŽŝŶǀŽůƟ�Ğ�ŽďďůŝŐŚŝ�ƐƉĞĐŝĮĐŝ� 

//�W�Zd�� 

· �ĞĮŶŝǌŝŽŶĞ�Ğ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŝƐĐŚŝ�ŶĞŝ�ůƵŽŐŚŝ�Ěŝ�
ůĂǀŽƌŽ� 

· �ŽƐ͛ğ�ůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŝƐĐŚŝ�Ğ�ĐŽŵĞ�Ɛŝ�ĞīĞƩƵĂ� 
· >Ă�ƐĞŐŶĂůĞƟĐĂ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ 

///�W�Zd�� 

· /�ůƵŽŐŚŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ� 
· >Ğ�ĂƩƌĞǌǌĂƚƵƌĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ� 
· /��W/�–��ŝƐƉŽƐŝƟǀŝ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ� 
· >Ğ�ƐĂŶǌŝŽŶŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ƉĞƌ�ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� 
 

&��h>dz 

/ů�ĐŽƌƐŽ�ğ�ĞƌŽŐĂƚŽ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ��͘E͘&K͘^͘� 

dZ���/�D�EdK�W�Z�K^K�&KZD�d/sK 

/ů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ĨŽƌŵĂƟǀŽ�ŚĂ�ŝŶŝǌŝŽ�ĐŽŶ�ĐŽŶĨĞƌŵĂ�Ěŝ�ŝŶŝǌŝŽ�ĐŽƌƐŽ�
ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůΖƵƚĞŶƚĞ͘� 

>Ğ�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ĚŝĚĂƫĐŝ�ğ�ŵŽŶŝƚŽͲ
ƌĂƚĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ĨĂƐŝ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝŽ͗ 
· ƚĞŵƉŝ�Ěŝ�ǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ĚŝĚĂƫĐŽ͖ 
· ĞƐŝƟ�ƋƵŝǌ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͘� 

�dd�^d�d/� 

/ů�ƌŝůĂƐĐŝŽ�ĚĞůů͛ĂƩĞƐƚĂƚŽ�ƐĂƌă�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�ĚĂ��ŽŶƐŽƌǌŝŽ�'ůŽďĂů�
ĚŽƉŽ�ŝů�ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ǀĞƌŝĮĐĂ�ĚĞůůΖĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ��ĐŚĞ�
ǀŝĞŶĞ�ĐŽŵƉƌŽǀĂƚĂ�ĚĂ�ƋƵŝǌ�Ă�ƌŝƐƉŽƐƚĂ�ƐŝŶŐŽůĂ�ƉƌĞƐĞŶƟ�ŝŶ�
ŽŐŶŝ�Ăƫǀŝƚă�ĚŝĚĂƫĐĂ�ĚĞů�ĐŽƌƐŽ�Ɖŝƶ�ƋƵŝǌ�ĮŶĂůĞ͘� 

>Ž�ƐƚĞƐƐŽ�ƐĂƌă�ŝŶǀŝĂƚŽ�ǀŝĂ�ŵĂŝů͕�ŝŶ�ĨŽƌŵĂƚŽ�ƉĚĨ͕�Ăů�ĚŝƉĞŶĚĞŶͲ
ƚĞ�ĞͬŽ�Ăůů͛ĂǌŝĞŶĚĂ�Ěŝ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ͘ 

W�Z�,� 

>͛Ăƌƚ͘�ϯϳ�ĐŽŵŵĂ�ϭ�ůĞƩĞƌĂ�ĂͿ�ĚĞů�Ě͘ůŐƐ�ϴϭͬϬϴ ƉƌĞǀĞĚĞ�
ĐŚĞ�ŝů��ĚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ĚĞďďĂ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�Ă�ĐŝĂƐĐƵŶ�
ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚĞ�ĞĚ�ĂĚĞŐƵĂƚĂ�ŝŶ�
ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƐĂůƵƚĞ�Ğ��ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ƐƵů�ůĂǀŽƌŽ͕�ĂŶĐŚĞ ŝŶ�ƌĞůĂͲ
ǌŝŽŶĞ�Ăů�ƐĞƩŽƌĞ�Ěŝ�ƌŝƐĐŚŝŽ�ĚĞůů͛ĂǌŝĞŶĚĂ͕�ĐŽŵĞ��ƐƉĞĐŝĮͲ
ĐĂƚŽ�ŶĞůů͛�ůůĞŐĂƚŽ�//�ĚĞůů͛�ĐĐŽƌĚŽ�^ƚĂƚŽ-ZĞŐŝŽŶŝ�ĚĞů�ϳ�
ůƵŐůŝŽ�ϮϬϭϲ͘ 

�KEd�Ehd/ 

/ů��ĐŽƌƐŽ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕�ĚĞǀĞ�ƉƌĞŶĚĞƌĞ�ŝŶ�ĞƐĂŵĞ ŝ�ƐĞͲ
ŐƵĞŶƟ�ĐŽŶĐĞƫ͗ 

· ƌŝƐĐŚŝŽ͕� 
· ĚĂŶŶŽ͕� 
· ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͕� 
· ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͕� 
· ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĂǌŝĞŶĚĂůĞ͕� 
· Ěŝƌŝƫ�Ğ�ĚŽǀĞƌŝ�ĚĞŝ�ǀĂƌŝ�ƐŽŐŐĞƫ�ĂǌŝĞŶĚĂůŝ͕ 
· ŽƌŐĂŶŝ�Ěŝ�ǀŝŐŝůĂŶǌĂ͕ 
· ĐŽŶƚƌŽůůŽ͕ 
· ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ͘ 

 

Yh�E�K 

/ů�ĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ŐĞŶĞƌĂůĞ ğ��ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝŽ ƉĞƌ�ŝů�ůĂǀŽƌĂͲ
ƚŽƌĞ Ğ�ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ�ƐǀŽůƚŽ�Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ͗ 

ĂͿ ĚĞůůĂ�ĐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ Ž�ĚĞůů͛ŝŶŝǌŝŽ�
ĚĞůů͛ƵƟůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƋƵĂůŽƌĂ�Ɛŝ�ƚƌĂƫ�Ěŝ�ƐŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ůĂǀŽƌŽ͖ 

ďͿ ĚĞů�ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ž�ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ��ŵĂŶƐŝŽŶŝ͖ 
ĐͿ ĚĞůůĂ�ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŶƵŽǀĞ�ĂƩƌĞǌǌĂƚƵƌĞ Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�Ž�Ěŝ�

ŶƵŽǀĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ͕�Ěŝ�ŶƵŽǀĞ��ƐŽƐƚĂŶǌĞ�Ğ�ƉƌĞƉĂƌĂƟ��ƉĞƌŝͲ
ĐŽůŽƐŝ͘ 

ĂŶĐŚĞ ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ƐĞƩŽƌĞ�Ěŝ�ƌŝƐĐŚŝŽ�ĚĞůů͛ĂǌŝĞŶĚĂ͕�
ĐŽŵĞ��ƐƉĞĐŝĮĐĂƚŽ�ŶĞůů͛�ůůĞŐĂƚŽ�//�ĚĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ��ĐĐŽƌĚŽ�
^ƚĂƚŽ-ZĞŐŝŽŶŝ͘ 


