
�KD���/E/�/�Z� 

^ŝ�ĂĐĐĞĚĞ�ĂůůĂ�ƉŝĂƩĂĨŽƌŵĂ�ĞůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ƚƌĂŵŝƚĞ�ŝů�
ƐŝƚŽ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽŶƐŽƌǌŝŽŐůŽďĂů͘ĐŽŵ 

ŶĞů�ƋƵĂůĞ͕�ŝŶƐĞƌŝƚĂ�ŶĞů��ŵĞŶƵ�^�Zs/�/͕�Ɛŝ�ƚƌŽǀĂ�ůĂ�
ǀŽĐĞ� 
>��ZE/E'���Ed�Z͕�ĚĂůůĂ�ƋƵĂůĞ�Ɛŝ�ƉĞƌǀŝĞŶĞ�Ă͗ 

ŚƩƉ͗ͬͬĨĂĚ͘ĐŽŶƐŽƌǌŝŽŐůŽďĂů͘ĐŽŶͬƐŝƚĞ 

/�ĐŽƌƐŝ�ƐŽŶŽ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟ�ŝŶ�ĐŝŶƋƵĞ�ĂƌĞĞ�ĚŝĚĂƫͲ
ĐŚĞ͗ 

dZ�^WKZd/�����>K'/^d/�� 
D�E�'�D�Ed��Θ��^K&d��^</>> 
^/�hZ����͕��EKZD������KEdZ�dd/ 
>/E'h������/E&KZD�d/�� 
t��/E�Z 

hŶĂ�ǀŽůƚĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŽ�ŝů�ĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͕�ƉĞƌ�
ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�ĂůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ͕�ĐůŝĐĐĂƌĞ�ƐƵů�ƉƵůƐĂŶƚĞ�/^�Z/Ͳ
s/d/�Ğ�ĐŽŵƉŝůĂƌĞ�ŝů�ĨŽƌŵĂƚ�ĐŽŶ�ůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�
ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ͘ 

�ůĐƵŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƐŽŶŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂͲ
ŵĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ŝ�ĐŽƌƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌĞĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͘ 

�ŽŶƐĞƌǀĂƌĞ�ůŽŐŝŶ�Ğ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ƉĞƌĐŚĠ�ĚŽƉŽ�ůĂ�
ƉƌŝŵĂ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͕�ĞīĞƩƵĂŶĚŽ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�ƐƵůů͛ŚŽͲ
ŵĞ�ƉĂŐĞ͕�ŶŽŶ�ƐĂƌă�Ɖŝƶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ĐŽŵƉŝůĂƌĞ�ŝů�
ĨŽƌŵĂƚ͘ 

>ŝƐĂ�WƌŽŐůŝŽ W�Z�/E&KZD��/KE/ �ƐƚĞƌ�WĂŽůŝŶŝ 
ƚƌĂŝŶŝŶŐΛĐŽŶƐŽƌǌŝŽŐůŽďĂů͘ĐŽŵ  ĞƐƚĞƌ͘ƉĂŽůŝŶŝΛĐŽŶƐŽƌǌŝŽŐůŽďĂů͘ĐŽŵ 
ƚĞů͘�ϬϭϬ�ϲϰϰϱϴϰϮ�  ŵŽď͘�ϯϯϱ�ϳϮϭϵϳϲϮ 

�Z�� 
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Θ�^ŽŌ�ƐŬŝůů 

��^d/E�d�Z/ 
dŝƚŽůĂƌŝ�Ğ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂͬĮŶĂŶǌŝĂƌŝĂ�Ğ�ĐŽůŽͲ
ƌŽ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƟ�Ăůů͛ĂƌŐŽŵĞŶƚŽ͘� 

WĞƌ�ŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�ĚĞůůĞ��ŐĞŶǌŝĞ�ŵĂƌŝƫŵĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�Ă�&ĞĚĞƌĂŐĞŶƟ� 
Ž͕�ĐŽŵƵŶƋƵĞ͕�ŝŶ�ƌĞŐŽůĂ�ĐŽŶ�ŝ�ǀĞƌƐĂŵĞŶƟ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟ�Ăů�&�^�͕� 

ŝ�ĐŽƐƟ�Ěŝ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ƐŽŶŽ�ƐŽƐƚĞŶƵƟ� 
ĚĂůů͛�ŶƚĞ��ŝůĂƚĞƌĂůĞ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ůĞ��ŐĞŶǌŝĞ�ŵĂƌŝƫŵĞ͕� 

ŝ�DĞĚŝĂƚŽƌŝ�ŵĂƌŝƫŵŝ�Ğ�ůĞ�ĂŐĞŶǌŝĞ�ĂĞƌĞĞ͕� 
ƉƌŽŵŽƐƐŽ�ĚĂ�&ĞĚĞƌĂŐĞŶƟ͕�&/d��'/>͕�&/d��/^>�Ğ�h/>�dƌĂƐƉŽƌƟ͘ 

��ƋƵĂƩƌŽ�ĂŶŶŝ�Ěŝ�ĚŝƐƚĂŶǌĂ�ĚĂů�ƌĞĨĞƌĞŶĚƵŵ�ƐƵůůĂ�ƉĞƌŵĂŶĞŶǌĂ�ĚĞů�
ZĞŐŶŽ�hŶŝƚŽ�ŶĞůůΖhŶŝŽŶĞ�ĞƵƌŽƉĞĂ͕�ĂŶĐŚĞ�ŶŽƚŽ�ĐŽŵĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĚƵŵ�
ƐƵůůĂ�Η�ƌĞǆŝƚΗ͕�ĚĂůůĂ�ŵĞǌǌĂŶŽƩĞ�ĚĞů�ϯϭ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϬ͕�ůĂ�'ƌĂŶ��ƌĞƚĂͲ
ŐŶĂ�ŶŽŶ�ĨĂ�Ɖŝƶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůů͚hŶŝŽŶĞ��ƵƌŽƉĞĂ͘ 

��ƉĂƌƟƌĞ�ĚĂů�ϭΣ�ĨĞďďƌĂŝŽ�ŝŶŝǌŝĂ�ƵŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ĚƵƌĞͲ
ƌă�ĮŶŽ�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͘� 

EĞů�ĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ƋƵĞƐƟ�ϭϭ�ŵĞƐŝ�>ŽŶĚƌĂ�Ğ��ƌƵǆĞůůĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƌĂŶŽ�Ă�
ƚƌĂƩĂƌĞ͕�ĐĞƌĐĂŶĚŽ�Ěŝ�ĂƌƌŝǀĂƌĞ�ĂĚ�ƵŶ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ƉĞƌ�ĚĞĮŶŝƌĞ�Ăů�ŵĞŐůŝŽ�ŝ�
Ěŝƌŝƫ�Ğ�ŝ�ĚŽǀĞƌŝ�ĚĞŝ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ�ďƌŝƚĂŶŶŝĐŝ�ŝŶ�h��Ğ�ĚĞŝ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ�ĞƵƌŽƉĞŝ�
ŝŶ�h<͘ 

�ůĐƵŶŝ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƟ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƟ�ƚƌĂ�ůĞ�ĂůƚƌĞ�ĐŽƐĞ�ĚŽŐĂŶĞ͕�ĚĂǌŝ�Ğ�
ů͛/s��ƐŽŶŽ�Őŝă�ƐƚĂƟ�ĐŽŶĐŽƌĚĂƟ�ŵĂ͕�ŝŶ�ŝƟŶĞƌĞ͕�ŝů�ŐŽǀĞƌŶŽ�ŝƚĂůŝĂŶŽ͕�
ĐŽŵĞ�Ăůƚƌŝ�ŐŽǀĞƌŶŝ͕�ŚĂ�Őŝă�ĂŶŶƵŶĐŝĂƚŽ�ĚĞŝ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƟ�ƉĞƌ�ĞǀŝƚĂͲ
ƌĞ�ůĂ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƫ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ͕�ĂƐƐŝĐƵƌĂƟǀŝ�Ğ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŝ͕�
ƐƉĞĐŝĞ�ƐĞ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ĚŽǀĞƐƐĞ�ŐŝƵŶŐĞƌĞ�ĂĚ�ƵŶ��ĂĐĐŽƌĚŽ͕�ŝů�ĐŽƐŝĚĚĞƩŽ�ŶŽ�
ĚĞĂů͕�Ğ͕�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�Őůŝ�ĞīĞƫ�ĚĞůůĂ��ƌĞǆŝƚ�ƐĂƌĞďďĞƌŽ�ŝŵŵĞͲ
ĚŝĂƟ͘�͘ 

EĞůůĂ�ƉƌŽƐƉĞƫǀĂ�Ěŝ�ƵŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ĚƵďďŝ�Ğ�ŝŶĐĞƌƚĞǌǌĂ�ƉĞƌ�ŝŵƉƌĞƐĞ�Ğ�
ĐŝƩĂĚŝŶŝ͕�ƌŝƚĞŶŝĂŵŽ�ƵƟůĞ�ƌŝƉĞƌĐŽƌƌĞƌĞ�ůĞ�ǀŝĐĞŶĚĞ�Ěŝ�ƋƵĞƐƟ�ϰ�ĂŶŶŝ�Ğ͕�
ĨĂƌĞ�ŝů�ƉƵŶƚŽ�ƐƵůůŽ�ƐƚĂƚŽ�ĚĞŝ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƟ�Ğ�ŵŽŶŝƚŽƌĂƌĞ�Őůŝ�ƐǀŝůƵƉƉŝ�
ĨƵƚƵƌŝ͘ 



K�/�dd/s/ 

· ZŝƉĞƌĐŽƌƌĞƌĞ� ŵŽƟǀĂǌŝŽŶŝ� ĞĚ� ĞǀĞŶƟ� ĐŚĞ͕� ŶĞů�
ĐŽƌƐŽ� ĚĞŐůŝ� ƵůƟŵŝ� ϰ� ĂŶŶŝ͕� ŚĂŶŶŽ� ĐŽŶĚŽƩŽ� /ů�
ZĞŐŶŽ�hŶŝƚŽ�Ăůů͛ƵƐĐŝƚĂ�ĚĂůů͛hŶŝŽŶĞ��ƵƌŽƉĞĂ͘ 

· �ƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌĞ� ůĞ� ƚĞŵĂƟĐŚĞ� ƌĞůĂƟǀĞ� Ăŝ� ĐĂŵďŝĂͲ
ŵĞŶƟ�ĚŽǀƵƟ� ĂůůĂ� ƐĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ� ƚƌĂ�'ƌĂŶ��ƌĞƚĂͲ
ŐŶĂ�Ğ�hŶŝŽŶĞ��ƵƌŽƉĞĂ͘ 

· &ĂƌĞ� ŝů� ƉƵŶƚŽ� ƐƵů� ƉĞƌŝŽĚŽ� Ěŝ� ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ� Ğ� ƐƵŝ�
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƟ� ƉĞƌ� Őůŝ� ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƟ� ĂŵŵŝŶŝͲ
ƐƚƌĂƟǀŝ�Ğ�ĮƐĐĂůŝ͘� 

^dZhddhZ��/KE�����hZ�d� 

/ů�ĐŽƌƐŽ�ŚĂ�ƵŶĂ�ĚƵƌĂƚĂ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�Ă�ϭϲ�ŽƌĞ�ĞĚ�ğ�
ŝŶƚĞƌĂŵĞŶƚĞ�ƐǀŽůƚŽ�ŝŶ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ğ-ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 

^ŝ�ƐǀŝůƵƉƉĂ�ŝŶ�ϲ�ŵŽĚƵůŝ�ĞĚ�Ăů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ğ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ͕�
ƉĞƌ�ĐŽůŽƌŽ�ĐŚĞ�ŶĞ�ĨĂŶŶŽ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͕�ŝů�ƌŝůĂƐĐŝŽ�
ĚĞůů͛ĂƩĞƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ͘ 

�KEd�Ehd/ 

DŽĚƵůŽ�ϭ͗ 
�ƌĞǆŝƚ͗�ůĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ŝŶ�ďƌĞǀĞ�ĞĚ�ŝů�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ�ĚĞŐůŝ�
ĞǀĞŶƟ͘� 

DŽĚƵůŽ�Ϯ͗ 
�ŽŐĂŶĞ�ĞĚ�ĞīĞƩŽ��ƌĞǆŝƚ͗�ƌŝƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�
ĨƌŽŶƟĞƌĞ͕�ǀŝŶĐŽůŝ�ĚŽŐĂŶĂůŝ͘ 

DŽĚƵůŽ�ϯ͗ 
�ƐƉĞƫ�ĮƐĐĂůŝ͕�ĚŽŐĂŶĂůŝ�Ğ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ͘ 

DŽĚƵůŽ�ϰ͗ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ�ĚĞů�ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ�ĚĂ�^ƚĂƚŽ�DĞŵďƌŽ�
Ă�^ƚĂƚŽ�ŶŽŶ��ĚĞƌĞŶƚĞ͘ 

DŽĚƵůŽ�ϱ͗ 
�īĞƫ�ƐƵ�ŝŵƉŽƐƚĞ�ĚŝƌĞƩĞ�ĞĚ�ŝŶĚŝƌĞƩĞ͘ 

DŽĚƵůŽ�ϲ͗ 
EĞǁƐ�Ğ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶŝ 

/Ŷ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ă�ƋƵĞƐƚ͛ƵůƟŵŽ�ŵŽĚƵůŽ�ğ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�
ĮŶŽ�Ăů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϬ͕�ĚĂƚĂ�ŝŶ�ĐƵŝ�ĚŽǀƌĞďďĞ�ĐŽŶĐůƵͲ
ĚĞƌƐŝ�ŝů�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ�ŝů�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĐŝƌͲ
ĐĂ�ů͛ĞǀŽůǀĞƌƐŝ�ĚĞůůĞ�ƚƌĂƩĂƟǀĞ͕�ĞĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ŶƵŽǀŝ�
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƟ͘ 


